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Reifenersatzgeschaft in Deutschland:
Gesamtmarktentwicklung zeigt sich stabil

Knapp 52,5 Millionen Reifen wurden im Reifenersatzgeschéft in Deutschland im vergangenen Jahr verkauft.
Das entspricht einem leichten Plus von 0,5 Prozent im Durchschnitt aller Produktsegmente, meldet der Bun-
desverband Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk (BRV, Bonn) nach Auswertung der Marktzahlen 2016.
Mit knapp 92 Prozent der abgesetzten Stiickzahlen sind dabei die sogenannten Consumer-Reifen (= Pro-
duktgruppen Pkw-, Off-Road- und Leicht-Lkw-Reifen) mit groRem Abstand das grof3te Segment, gefolgt von
Lkw- (5,2 Prozent) und Motorrad-Reifen (2,67 Prozent). ,Insgesamt ist festzustellen, dass eine gewisse Sta-
bilisierung im Reifenersatzmarkt Einzug gehalten hat. Jedenfalls ist es zu keinen weiteren signifikanten
Stlickzahlverlusten im Pkw-Reifensegment gekommen, so wie das leider in den zuriickliegenden Jahren
weitestgehend konstatiert werden musste.”, kommentiert Yorick M. Lowin, Geschéftsfuhrer des Bonner
Fachverbandes. Mit fast 85 Prozent Anteil an der Produktgruppe Consumer-Reifen und gut 77 Prozent am
Reifenersatzgeschaft gesamt bestimmt das Segment Pkw mafR3geblich die Gesamtentwicklung im Markt.

Die Sell-Out-Entwicklung (Handel an Verbraucher, Stiickabsétze) in den einzelnen Produktsegmenten ana-
lysiert der BRV in seinen jetzt vorgelegten ,Marktdaten 2016/2017“ wie folgt:

Produktgruppe Consumer-Reifen

Seinem Léwenanteil am Gesamtmarkt entsprechend, entwickelte sich der Absatz im Consumer-Segment
mit einem leichten Plus von 0,5 Prozent analog zum Marktdurchschnitt. Von den gut 48 Millionen in diesem
Segment verkauften Reifen entfielen knapp 41 Millionen auf die Produktgruppe Pkw. Damit erreichte der
Stlckabsatz hier zwar nicht das erhoffte Plus von 2,3 Prozent, blieb aber bei Sommer- wie Winterreifen im-
merhin nahezu stabil auf Vorjahresniveau (-0,5 Prozent). ,Wir gehen davon aus, dass hier die Talsohle er-
reicht ist*, sagt BRV-Geschéftsfihrer Hans-Jirgen Drechsler im Hinblick auf die zum Teil deutlichen
Riickgange der Vorjahre und ergénzt die ausgewiesenen Zahlen um den Hinweis, dass in der Statistik 2016
Pkw-Ganzjahresreifen noch in der Produktgruppe Sommerreifen erfasst wurden. Die Nachfrage nach All-
roundern ist in den vergangenen Monaten zwar gestiegen, konnte aber die riicklaufigen Absatzzahlen reiner
Sommerreifen nicht ganz ausgleichen.

Deutlich positiv entwickelte sich im vergangenen Jahr weiter die Produktgruppe Off-Road-Reifen. 4,14 Milli-
onen verkaufter Reifen entsprechen einem Absatzplus von fast 6 Prozent, damit wuchs der Anteil Off-Road
am Consumer-Segment von 7,98 Prozent im Vorjahr auf 8,61 Prozent in 2016. Hier schlagt sich die Entwick-
lung im Automobilmarkt nieder, der seit Jahren eine ungebrochen wachsende Nachfrage nach SUV und
Allradfahrzeugen verzeichnet.

Marktanteile unverandert

In diesen beiden groRten Produktgruppen des Reifenersatzgeschéaftes konnte sich der Reifenfachhandel im
engeren Sinne, d.h. Unternehmen, die den Uberwiegenden Teil ihres Umsatzes mit Produkten und Dienst-
leistungen rund um R&ader und Reifen erzielen, mit einem Marktanteil von unverandert 42,3 Prozent gegen-
Uber den konkurrierenden Distributionskanalen Autohaus/markengebundene Kfz-Werkstéatten (24,1 Prozent),
freie Werkstatten (17,3 Prozent), Fachmarkte (6,7 Prozent) und Sonstige (Tankstellen/Baumarkte, 0,2 Pro-
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zent) behaupten. Auch der Absatzkanal Online-Vertrieb (B2C-Plattformen) gehért zu den Wettbewerbern,
konnte aber seinen Marktanteil von 9,4 Prozent am Reifenersatzgeschaft Pkw inkl. 4x4-Reifen im vergange-
nen Jahr nicht weiter ausbauen. ,Eine eindeutige Abgrenzung zwischen Reifenfachhandel und freien Kfz-
Werkstéatten im Rahmen unserer Distributionsanalyse wird allerdings zunehmend schwierig”, berichtet Ver-
bandsgeschéftsfuhrer Drechsler, ,weil immer mehr Reifenspezialisten ihr Leistungsportfolio um klassischen
Autoservice erweitern und sich damit quasi zu Kfz-Werkstétten mit besonderer Kompetenz im Rad-
[/Reifenbereich entwickeln. Uberschneidungen bei den Marktanteilen sind insofern méglich.”

In der dritten Produktgruppe des Consumer-Segmentes, Reifen fiir Leicht-Lkw (kurz: Llkw), zog 2016 die
Nachfrage ebenfalls an: 3,35 Millionen Stiick wurden abgesetzt, das entsprach einem Plus von 6,7 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr.

Segment Lkw-Reifen

Erfreulich fir den Reifenfachhandel verlief auch der Absatz von Lkw-Reifen. 1,9 Millionen Neu- und 0,82
Millionen runderneuerte Reifen wurden in diesem Segment im Geschaftsjahr 2016 verkauft. Das Plus bei
Neureifen lag mit 6,1 Prozent deutlich Uber der Prognose (+ 1,1 Prozent) und selbst mit dem Absatzriick-
gang runderneuerter Reifen um 5,7 Prozent kann die Branche zufrieden sein. ,Nachdem die Férdermdglich-
keit runderneuerter Lkw-Reifen im Rahmen des De-minimis-Forderprogramms des Bundes zunéchst
komplett weggefallen war, hatten wir zu Jahresbeginn 2016 deutlich hdhere AbsatzeinbuRen in dieser Pro-
duktgruppe beflirchtet”, berichtet Hans-Jirgen Drechsler. Dass das Minus letzten Endes doch nicht zweistel-
lig ausfiel, ist zum einen der umso intensiveren Marktbearbeitung der Uberwiegend mittelstandischen
Runderneuerungsunternehmen, zum anderen aber auch erreichten Nachbesserungen in punkto Forderfa-
higkeit zu verdanken. Zusammen mit den von ihm auch vertretenen deutschen Runderneuerern konnte der
BRYV erreichen, dass noch in 2016 runderneuerte Reifen zumindest teilweise wieder in die Férderung aufge-
nommen und fur 2017 die Fordermoglichkeiten deutlich erweitert wurden. Unter dem Strich hat sich dieser
Einsatz mit einem durchschnittlichen Absatzplus von 2,3 Prozent in der Produktgruppe Lkw-Reifen gesamt
auch fur den spezialisierten Reifenfachhandel bezahlt gemacht. Er ist laut BRV mit einem Marktanteil von 90
Prozent der dominierende Distributionskanal in diesem Segment.

Motorradreifen und Nischensegmente

Der Absatz von Motorradreifen, mit 1,4 Millionen Stlck eine eher kleine Produktgruppe, war in 2016 leicht
ricklaufig (-1,4 Prozent).

Auch in den Nischensegmenten der Reifen fiir land- und forstwirtschaftliche Fahrzeuge (FARM-Reifen) und
fur Erdbewegungsmaschinen (EM-Reifen), die vornehmlich in Bergbau und Baubrache zum Einsatz kom-
men, sanken die Absatzzahlen (-4 Prozent bei FARM-, -9 Prozent bei EM-Reifen), was der BRV im Wesent-
lichen auf normale Marktschwankungen zurlckfuhrt. Auf die Entwicklung im Reifenersatzgeschéaft insgesamt
haben diese Nischenprodukte aufgrund ihres extrem geringen Anteils von unter 0,5 Prozent am Gesamt-
markt kaum Auswirkungen.

Prognose: Uberwiegend stabil

Fur das laufende Jahr rechnet der Reifenfachverband mit weiterhin tUberwiegend stabiler Entwicklung der
Absatzzahlen im Reifenersatzgeschaft; nennenswerte Wachstumsimpulse werden aufgrund der beschriebe-
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nen Nachfrage nach SUV und Gelandewagen lediglich fir die Produktgruppe Off-Road-Reifen erwartet. Hier
die Prognose 2017 nach Segmenten:

Pkw-Reifen -0,5 Prozent
Off-Road-Reifen +11,4 Prozent
LIkw-Reifen +0,6 Prozent
Lkw-Reifen neu +1,1 Prozent
Lkw-Reifen runderneuert +1,2 Prozent
Motorrad-Reifen +1,4 Prozent
FARM-Reifen +3,9 Prozent
EM-Reifen +4,0 Prozent

Ertrage: ,schwarze Null* ist nicht genug!

Neben der Stickentwicklung im Reifenersatzgeschaft analysiert der BRV regelmaflig auch die betriebswirt-
schaftliche Situation in der von ihm vertretenen Branche. ,Die Ergebnisse unseres aktuellen Jahres-
Betriebsvergleichs fur den Reifenfachhandel zeigen, dass der Gesamtumsatz 2016 im Vergleich zum Vorjahr
um 0,5 Prozent gestiegen ist.”, berichtet Peter Hilzer, geschéaftsfuhrender Vorsitzender des Reifenfachver-
bandes. ,Allerdings war der Produktumsatz im Segment Reifen um durchschnittlich 0,6 Prozent riicklaufig,
wahrend die Dienstleistungsumséatze im Bereich Reifenservice um 1,5 Prozent und im Autoservice sogar um
7,4 Prozent ausgebaut werden konnten.”

Erkennbar sei damit weiterhin die Konzentration vieler Handler auf das Geschéftsfeld Autoservice, dessen
Umsatzanteil im Reifenhandel Uber alle Betriebe betrachtet aktuell bei 11,3 Prozent liegt. Der BRV wertet
das als Indiz dafur, dass der Reifenfachhandel die Zeichen der Zeit erkannt hat und sich zunehmend als
kompetenter Rundum-Dienstleister fur individuelle Mobilitat positioniert. Entsprechend aufmerksam verfolgt
der Verband deshalb die aktuellen Entwicklungen in der Automobilbranche und evaluiert die Chancen und
Risiken von Innovationen wie z.B. autonomes Fahren, connected car und E-Mobilitat, um auf dieser Basis
dem Reifenfachhandel zukunftsweisende Geschéftskonzepte aufzuzeigen. ,In punkto Innovationskraft ist die
Reifenindustrie hier bestens aufgestellt und sorgt dafiir, dass auch das Ersatzgeschéft mit entsprechenden
High-Tech-Produkten dem automobilen Fortschritt den Weg bereiten kann“, sagt Peter Hilzer. Aus Sicht
seines Verbandes ware es allerdings wiinschenswert, dass der Vermarktungspartner Reifenfachhandel mit
diesen Produkten auch wieder deutlich hthere Ertrage erzielen kann, als das derzeit der Fall ist. ,Die Durch-
schnittsrendite in den Betrieben unserer Branche liegt laut Betriebsvergleich 2016 aktuell bei einer ,schwar-
zen Null'. Im Hinblick auf die Investitionen, die nétig sind, um die Unternehmen fiir den Automobilmarkt von
morgen fit zu machen, waren sechs bis sieben Prozent Rendite noétig. Die zu erreichen ist allerdings nur
mdglich, wenn die Hersteller auch ihren Beitrag fiir eine auskdmmliche Vermarktung leisten. Sprich: die Pro-
duktionsmengen so steuern, dass ihre Produkte nicht mehr um jeden Preis und lber jeden nur denkbaren
Absatzkanal in den Markt gedriickt werden.", fordert der Verbandschef.
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Reifenersatzgeschéft in Deutschland (Handel an Verbraucher)

Gesamtmarktentwicklung

Entwiclﬁlung Prognose Entwiclﬁlung
Produktgruppe IST 2015 IST 2016 gegenu.ber 2017 gegenu.ber

Vorjahr in % Voarjahr in %
Pkw-Sommer* (inkl. RE+GJ) 22,10 21,99 -0,5% 21,99 0,0%
Pkw-Winter* (inkl.RE) 18,70 18,61 -0,5% 18,41 -1,1%
Pkw-gesamt* (inkl.RE) 40,80 40,60 -0,5% 40,40 -0,5%
Off-Road-Sommer* 1,94 2,00 3,1% 2,26 13,0%
Off-Road-Winter* 1,97 2,14 8,6% 2,35 9,8%
Off-Road-gesamt* 3,91 4,14 5,9% 4,61 11,4%
LIkw-Sommer* (inkl.RE) 1,55 1,60 3.2% 1,61 0,6%
LIkw-Winter* (inkl.RE) 1,59 1,75 10,1% 1,76 0,6%
LIkw-gesamt* 3,14 3,35 6,7% 3,37 0,6%
Consumer total* (inkl.RE) 47,85 48,09 0,5% 48,38 0,6%
Lkw-neu* 1,79 1,90 6,1% 1,92 1,1%
Lkw-RE* 0,87 0,82 -5,7% 0,83 1,2%
Lkw-gesamt* 2,66 2,72 2,3% 2,75 1,1%
Motorrad* 1,42 1,40 -1,4% 1,42 1,4%
FARM** 234,50 225,12 -4,0% 234,00 3,9%
EM-neu** 26,70 24,29 -9,0% 25,25 4,0%
EM-RE** 12,25 11,15 -9,0% 11,60 4,0%
EM-gesamt** 38,95 35,44 -9,0% 36,85 4,0%

*Angaben in Millionen Stuck, **Angaben in Tausend Stiick, RE = Runderneuerungen, GJ = Ganzjahresreifen
FARM = Landwirtschaftsreifen, EM = Reifen fiir Erdbewegungsmaschinen

BRV-Einschatzung zum Reifenersatzgeschaft 2016 und Prognose 2017, Stand 01.03.2017

Mit freundlicher Unterstiitzung durch den wdk, zu dessen Einschatzung keine wesentlichen Differenzen bestehen




Distributionsanalyse Pkw-Reifen (inkl. 4x4) Sell-Out (Handel an Verbraucher)

%-Anteil am Reifenersatzgeschaft
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H Autohaus/markengeb. Kfz 24,1 24,1
M freie Kfz 17,3 17,3
H Reifenfachhandel gesamt 42,3 42,3
M Fachmirkte (Pit Stop/A.T.U.) 6,7 6,7
M Sonstige (Tankstellen, Baumarkte) 0,2 0,2
i Online-Vertrieb (B2C) 9,4 9,4

Quelle:

Eigene Berechnungen 2016 = Endverbraucher 82,5% des Gesamtmarktes (36,91 Mio. Stiick) und Flotten- und Leasing-Geschift (liber Zentralvereinbarungen /Full-Leasing +
gewerbl. Verbraucher) = 17,5% des Gesamrmarktes (=7,83 Mio. Stiick) - Gesamtmarkt Pkw- und 4x4 Handel an Verbraucher 2016 = 44,74 Mio. Stluck. Pkw-Reifen (inkl. 4x4)
Achtung: Anderung der Berechnungsbasis ab 2015 - keine Vergleichbarkeit mit den Ausgaben der Vorjahre!
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